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Die Wahrheit hat zwei Attribute - Schonheit und Macht

Quelle: John Henry Newman: Die Idee der Universit&t
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Mein Begriff
- Von Macht?
- Von Ohnmacht?

- Von richtig angewendeter Macht?

praventi n
im bistum

4 Macht als Gestaltungsmoglichkeit

Etymologie:
Indogermanische Wurzel:

* von mag-: kneten, pressen, formen,
bilden

oder

* von magh-:machen - im Sinne von
kdnnen, vermogen, fahig sein

-> Macht gibt Gestaltungsmoglichkeit
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Wissenschaftlich:

John Kenneth Galbraith (1987) Anatomie der
Macht:

"Das Wort Macht gehdrt zu der nicht allzu
groBen Zahl von Begriffen, die zwar haufig
benutzt werden, bei denen aber nur ein geringes
Bedliirfnis besteht, dartiber nachzudenken, was
sie eigentlich bedeuten.”

-> sehr unterschiedliche Anscditze, was Macht ist

6 Moacht nach Max Weber praventi n

im bistum

z.B.

~Macht bedeutet jede Chance, innerhalb
einer sozialen Beziehung, den eigenen
Willen auch gegen Widerstreben
aurchzusetzen.”

Aus:
Max Weber: Wirtschaft und Gesellschaft.
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7 Ambivalenz von Macht praventi

im bistum

n

Macht als ambivalent

John Emerich Edward Dalberg-Acton, 1. Baron Acton:
~Power tends to corrupt, and absolute power corrupts
absolutely”(U bers.: ,Macht korrumpiert, absolute
Macht korrumpiert absolut”)

(Lord Acton Dictum)

bistum-trier.de/praevention

8 Cookie-Monster-Study praventi n

im bistum

Ward and Keltner (1998): Experiment:
3 Studierende erarbeiten etwas. Ein Studierender wird zum Gruppenleiter
ernannt. Dann werden 4 Kekse serviert. Frage: wer ist den 4. Keks

Ergebnis: Bevorzugt derjenige, dem Leitung lbertragen wurde. Oft ohne
zu fragen und dann unter Vernachldssigung von Tischmanieren.

-> d.h. Macht kann Effekte der sie betreffenden sozialen Kontrolle
disinhibieren

Quelle: https:/be
elfish
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https://belonging.berkeley.edu/uc-berkeley-professor-dacher-keltner-explains-how-power-makes-people-selfish

9 Macht nach Hannah Arendt préventi n
im bistum

.Macht entspricht der menschlichen

Fahigkeit, nicht nur zu handeln oder
etwas zu tun, sondern sich mit anderen

zusammenzuschlieBen und im
Einvernehmen mit ihnen zu handeln. Uber
Macht verfugt niemals ein Einzelner; sie
ist im Besitz einer Gruppe und bleibt nur
solange existent als die Gruppe

zusammenhalt.”

Aus: Hannah Arendt: Macht und Gewalt.
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10 Macht geht von Gruppe aus Pde?mng_‘iSmm n
d.h.
- Macht geht von der Gruppe aus und bleibt in der
Gruppe
- Kraft (Kompetenz, Stérke usw.) Einzelner
beeinflusst den Vorgang, ist aber angesichts der
Gruppe nicht entscheidend
- Autoritét Einzelner kann anerkannt sein
- Gewalt ist von Macht zu unterscheiden. Sie wird
angewendet, wenn Macht gefahrdet / unsicher ist,
um diese zu sichern.
bistum-trier.de/praevention
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11 Machtbeziehungen prdventi n
im bistum

LAushandlung” in jeder Situation:
Wie sieht die Machtbeziehung aus?

Autoritat

—
' Macht I

Kraft

Gewalt

; (immer moglich, aber kein notwendiger Teil
einer Machtbeziehung)

bistum-trier.de/praevention
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Wissen,
= Erfahrung,
Raumliches Gedéchtnisinhalte Schiemusta
Sehen,
3D-Information

Objektwahrmehmung

Nervensignal

Selbstkonzept
Rolle

Wass lenkt meine Wahrnehmung von Macht?

,Weil, so schlieBt er messerscharf, nicht sein kann, was
nicht sein darf”
(Christian Morgenstern ,Die unmdgliche Tatsache”)

prdventi n

im bistum
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Zur Reflexion: z.B.
o Erwarte ich, dass andere mir vertrauen, weil mir Macht tbertragen wurde?

o Sehe ich mich in der Verantwortung, mir Vertrauen zu erarbeiten, weil mir
Macht ubertragen wurde?

o Ermutige ich dazu, mich zu kritisieren?
o Finde ich Kritik von Personen, die mir nicht gleichgestellt sind,
unangemessen, weil diesen der Uberblick fehlt, den ich aufgrund von mehr

Informationen habe?

o Erwarte ich von Vorgesetzten Feedback, wie ich Macht anwende, damit ich
.Leitplanken“ habe?

o Erwarte ich, dass Vorgesetzte erstmal mir den Riicken starken, weil mir
Macht anvertraut ist?

im bistum trier

praventi @ n
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14 Der Tiefengrund: kulturell vermittelte Vorstellungen von Macht Pde%"gst%:‘g

Edgar Schein:
Organisationskultur
als ,Seerosenteich”

This pond uses
only the finest

organic fertilizers!
° Vertretene Werte
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15 Stillschweigende kulturelle Annahmen Pfdvingiiswm n

Stillschweigende kulturelle Annahmen:

far Insider so selbstverstandlich, dass sie
u.U. nicht bewusst sind, d.h. z.B. nicht
versprachlicht (,das macht man eben so”)

>> was sich gehort”
>> ,gutes Benehmen”
>> “angemessen” kontra ,,geschmacklos”

Solche Annahme wirken dadurch auf den

personlichen ,Autopilot”, auch wenn es um
Macht geht

bistum-trier.de/praevention
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16 .Autopilot”: Bewusste und nicht bewuBte Kognition Pfdvingiiswm n

Bewufte vs. Automatische Bewultseinsprozesse

Al Wissen Sie, was
Ihr Gehirn denkt?

Wie in unserem Oberstiibchen
die Wirklichkeit verzerrt wird
und warum
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17 Schnelles und langsames Denken praventi n
im bistum

BewuBte vs. Automatische BewulBtseinsprozesse

THINKING: FASFaeSLOW
System 1 = schnell System 2 = langsam @ )

A o DANIEL
> Automatisch, intuitiv. > Abwdagend, Uberlegt .

> Nicht bewusst, > Bewusst, fokussiert KA H N E MA N

unterschwellig > Reflektierend
en SrICE. S
- . STSE\'\‘ER
Basiert auf: Basiert auf:
> Impulsiven Regungen > Eigenen Werten
» Gewohnheiten > Uberzeugungen S C H N E L L E S
> Kontextreizen > Kognitiv verfligbaren DENKEN,
Fakten

Typisch: Typisch: LANGSAMES

> Bei Wiederholung > Bei erstmaligem
> Bei Handeln D E N KE N

Nebensdéichlichem > Bei als wichtig

> B, b el NOBELPREIS FUR WIRTSCHAFT
Ablenkung, Situationen s 5 ;
Erschépfung > Bei MuBe,

Ausgeruhtsein

17

18 Synchronisierte Vorstellungen? praventi n
im bistum

LAushandlung” in jeder Situation:

Haben alle dieselbe Idee Uber die Machtbeziehung im Hinterkopf?

A > ONNC

a ® Autoritat A

l Macht l ....

Kraft

?Synchronisiert?

)

Gewalt

’ bistum-trier.de/praevention
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19 Empfehlung: Unterbrechung einbauen Pfdvﬁnngiiswm n

Entscheiden statt Reagieren, z.B.

Innehalten - der Raum der Besinnung zwischen Reiz und Reaktion

Reiz eiz Besonnenheit: Mit einem ruhigen Blick auf
g E 2 die Situation schauen
S E
£ =58 .
o E§ g Adlerperspektive: Aus einem Uberblick auf
/ die Situation schauen
~ O
c 0
g5 Stopo! . -
- Innehalten —— Perspektivenwechsel: Aus unterschiedlichen
= i Besinnung Perspektiven auf die Situation schauen
=]
o> \ L )
Gelassenheit: Nicht unmittelbar handeln
missen
Automatische Bewusst
Reaktion gewéhlte Emotionale Resonanz: Kopf und Herz wirken
Reaktion zusammen

Quelle: Trigon Entwicklungsberatung: Die innere Pausentaste driicken

https: gesundheitsfoerderung-
Re es/Persistent/1/0/2/a/102aa8c434

20 Ziel Selbstachtsamkeit prdventi n

im bistum

Reflektiertes ,Mindset” (Denkmuster, Geisteshaltung)

<-> mein inneres Bild von Macht

<-> meine personliche Strategie, wie ich Macht
anwende

Neue Strategien prifen

z.B.

» Innehalten trainieren / Raum

» Austausch mit anderen einplanen, vor oder nach
Krisenregelungen

» Macht gemeinsam ausiiben

! ,heroische” Uberforderung vermeiden

» Zur Anregung: Heiligenlegenden:
Wem gibt man Macht?
Dem, der sie nicht will, z.B. Bischofswahl HLMbartin

Istum-trier.de/praevention
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https://www.gesundheitsfoerderung-zh.ch/_Resources/Persistent/1/0/2/a/102aa8c434d5e759b60ff17bf2ca1eb23ff3ea43/PV1_Ballreich_Die%20innere%20Pausentaste.pdf

Lesetipp:

Die Ethik des
EMMANUEL
LEVINAS

Bewegung
mich andern?
des Gewohnten
DOrt euch - aber richtig
Der Tag, als die Flut kam

SCHWERPUNKT WANDEL
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Danke fiir Ihre Aufmerksamkei
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